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R E A D I N G  T I P S  F O R  P A R E N T S

How Can I Help
My Child Be
Ready to Read and
Ready to Learn?

Talk to your infa nt and toddler to help him learn to speak and unde r s t a nd the 
me a n i ng of word s. Po i nt to objects that are near and describe them as you play and 
do daily activities toge t he r. Ha v i ng a large vocabulary gives a child a great start 
w hen he enters scho o l .

Read to your baby every day starting at six mo nt hs of age. Reading and playing with 
books is a wonderful way to spend special time with he r. He a r i ng words over and over 
helps her become fa m i l iar with them. Reading to your baby is one of the best ways 
to help her learn.

Use sound s, song s, ge s t u res and words that rhy me to help your baby learn about 
l a ng ua ge and its ma ny uses. Babies need to hear lang ua ge from a hu man being. 
Te l e v i s ion is just noise to a baby.

Po i nt out the printed words in your ho me and other places you take your child such 
as the grocery store. Spend as much time listening to your child as you do talking 
to him.

Ta ke children’s books and writing ma t e r ials with you whe never you leave ho me. This 
gives your child fun activities to entertain and occupy him while tra v e l i ng and go i ng 
to the doctor’s of f ice or other appoint me nt s.

C reate a quiet, special place in your ho me for your child to re a d, write and dra w. 
Keep books and other re a d i ng ma t e r ials whe re your child can easily reach the m .

Help your child see that re a d i ng is important. Set a good example for your child by 
re a d i ng books, newspapers and ma g a z i ne s.

Limit the amo u nt and type of television you and your child watch. Better yet, turn 
off the television and spend mo re time cudd l i ng and re a d i ng books with your child. 
T he time and attent ion you give your child has ma ny benefits beyond he l p i ng him be 
re a dy for success in scho o l .

Reach out to libra r ies and community and faith-based org a n i z a t io ns. 
T hese org a n i z a t io ns can:

• Help you find age - a p p ro p r iate books to use at ho me with your child;
• Show you creative ways to use books with your child and other tips to 

help her learn; and
• Pro v ide year-ro u nd children’s re a d i ng and educ a t io nal activitie s.

For mo re info r ma t ion visit ht t p : / / pf ie. e d. gov or call 1-800-USA- L E A R N
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P A R T N E R S H I P  F O R  F A M I L Y  I N V O L V E M E N T  I N  E D U C A T I O N

Every teacher is excited about re a d i ng and pro motes the value and fun of 
re a d i ng to stude nt s.

All stude nts are carefully evalua t e d, beginning in Kinde rgarten, to see what they know 
a nd what they need to become good re a de r s.

R e a d i ng ins t r uc t ion and pra c t ice lasts 90 minutes or mo re a day in first, second and 
t h i rd gra des and 60 minutes a day in Kinde rg a r t e n .

All stude nts in first, second and third gra des who are behind in re a d i ng get special 
i ns t r uc t ion and pra c t ic e. These stude nts re c e i v e, thro u g hout the da y, a total of 60 
ex t ra minutes of ins t r uc t io n .

B e fo re- or after-school help is given to all stude nts beyond first gra de who need ex t ra
i ns t r uc t ion or who need to re v iew skills. Summer school is available for stude nts who 
a re behind at the end of the year.

R e a d i ng ins t r uc t ion and pra c t ice inc l udes work on letters, sounds and blend i ng 
s o u nd s. Stude nts learn to blend letters and sounds to form new word s.

L e a r n i ng new words and their me a n i ng is an important part of ins t r uc t io n .

S t ude nts have daily spelling pra c t ice and weekly spelling tests.

T he conne c t ion between re a d i ng and writing is taught on a daily basis. Stude nts write 
da i l y. Papers are corrected and re t u r ned to the stude nt s. By the end of second gra de, 
s t ude nts write final copies of corrected papers. Corrected papers are sent ho me for 
p a re nts to see.

All stude nts are read to each day from differe nt kinds of books. Stude nts discuss what 
t hey read with teachers and other stude nt s.

All stude nts have a chance to read both silently and aloud in school each day and at 
ho me every nig ht .

Every classroom has a library of books that children want to re a d. This inc l udes easy 
books and books that are mo re diffic u l t .

T he school library is used often and has ma ny books. Stude nts may check books out 
du r i ng the summer and over ho l ida y s.

For mo re info r ma t ion visit ht t p : / / pf ie. e d. gov or call 1-800-USA- L E A R N
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R E A D I N G  T I P S  F O R  P A R E N T S

W i t hout doubt, re a d i ng with children spells success for early litera c y.  Putting a few simple
s t ra t e g ies into action will ma ke a sig n i f ic a nt differe nce in he l p i ng children develop into go o d
re a ders and writers.

T h rough re a d i ng aloud, pro v id i ng print ma t e r ia l s, and pro mo t i ng positive attitudes about re a d-
i ng and writing, you can have a powerful impact on children's literacy and learning .

Invite a child to read with you every da y.

W hen re a d i ng a book whe re the print is large, point word by word as you re a d. This will 
help the child learn that re a d i ng goes from left to rig ht and unde r s t a nd that the word 
he or she says is the word he or she sees.

Read a child's favorite book over and over again.

Read ma ny stories with rhy m i ng words and lines that repeat.  Invite the child to join in 
on these parts.  Po i nt, word by word, as he or she reads along with you.

Discuss new word s.  For exa m p l e, "This big house is called a palace.  Who do you think 
lives in a palace?”

Stop and ask about the pic t u res and about what is happening in the story.

Read from a variety of children's books, inc l ud i ng fairy tales, song books, poems, and 
i n fo r ma t ion books.

R e a d i ng well is at the heart of all learning.  Children who can't read well, can't learn.  
Help ma ke a differe nce for a child.

For mo re info r ma t ion visit ht t p : / / pf ie. e d. gov or call 1-800-USA- L E A R N
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P A R T N E R S H I P  F O R  F A M I L Y  I N V O L V E M E N T  I N  E D U C A T I O N

The Five 
Essential 
Components 
of Reading

R e a d i ng with children and he l p i ng them pra c t ice specific re a d i ng compone nts can dra ma t i-
cally improve their ability to re a d.  Scie nt i f ic re s e a rch shows that the re are five essent ia l
c o m p o ne nts of re a d i ng that children must be taught in order to learn to re a d.  Adults can
help children learn to be good re a ders by systema t ically pra c t ic i ng these five compone nt s :

R e c o g n i z i ng and using ind i v idual sounds to create word s, or phonemic awa re n e s s.
C h i l dren need to be taught to hear sounds in words and that words are ma de up of the
s mallest parts of sound, or pho ne me s.

Unde r s t a nd i ng the re l a t io nships between written letters and spoken sound s, or 
p h o n i c s. C h i l dren need to be taught the sounds ind i v idual printed letters and groups 
of letters ma ke.  Kno w i ng the re l a t io nships between letters and sounds helps children 
to recognize fa m i l iar words accurately and automa t ic a l l y, and "de c o de" new word s.

D e v e l o p i ng the ability to read a text accurately and quic k l y, or reading fluency.
C h i l dren must learn to read words ra p idly and accurately in order to unde r s t a nd what 
is re a d.  When fluent re a ders read silent l y, they recognize words automa t ic a l l y.  When 
f l u e nt re a ders read aloud, they read effortlessly and with ex p re s s ion.  Readers who are
weak in fluency read slowly, word by word, fo c u s i ng on de c o d i ng words instead of 
c o m p re he nd i ng me a n i ng .

L e a r n i ng the me a n i ng and pro nu nc ia t ion of word s, or vo c a bulary deve l o p m e n t .
C h i l dren need to actively build and ex p a nd their kno w l e dge of written and spoken 
w o rd s, what they mean and how they are used.

Ac q u i r i ng stra t e g ies to unde r s t a nd, re member and commu n icate what is re a d, or 
reading comprehension stra t e g i e s.  Children need to be taught compre he ns ion 
s t ra t e g ie s, or the steps good re a ders use to ma ke sure they unde r s t a nd text. Stude nts 
w ho are in cont rol of their own re a d i ng compre he ns ion become purposeful, 
active re a de r s.

For mo re info r ma t ion visit ht t p : / / pf ie. e d. gov or call 1-800-USA- L E A R N

5

4

3

2

1



5

R E A D I N G  T I P S  F O R  P A R E N T S

My Reading Plan
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P A R T N E R S H I P  F O R  F A M I L Y  I N V O L V E M E N T  I N  E D U C A T I O N

Mi plan de lectura



7

C O N S E J O S  P R Á C T I C O S  D E  L E C T U R A  P A R A  L O S  P A D R E S

Como Los Padres
Pueden Preparar
A Sus Hijos A Leer
Y Aprender Desde
La Infancia

Platique con sus hijos de s de pequeños para que apre ndan a hablar y a ent e nder los sig -
n i f ic a dos de las palabra s. Mu é s t reles y explíqueles los distintos objetos que enc u e nt re 
m ie nt ras juegan y hacen sus quehacere s. Un amplio vocabulario les dará a sus hijos una 
g ran ventaja al empezar la escuela.

Léale a sus hijos todos los días de s de que cumplan seis me s e s. Leer y jugar con libros 
es una ma ne ra muy especial de convivir con ellos. Cada vez que escuchan las mismas 
p a l a b ra s, ellos se fa m i l iarizan cada vez más con esas palabra s. La lectura es una de las 
ma ne ras más efic ie ntes para que apre nda n .

Use sonido s, canc io ne s, gestos y palabras que rimen para que sus hijos apre ndan sobre 
el leng uaje y las distintas ma ne ras que se utilizan las palabra s. Los bebés necesitan 
e s c uchar el id io ma en vivo de una persona. Pa ra ellos los sonidos en la televisión son 
sólo ruido .

Mu é s t reles y léales las distintas palabras impresas de nt ro de su casa y en los distintos 
l u g a res a do nde lleva a sus hijos, como las tie nda s, por ejemplo. Es importante que 
i n v ierta el mismo tiempo escuc h a ndo a sus hijos que hablando con ellos.

P ro c u re llevarse libros y libretas de niños para escribir cua ndo salga de casa. Así sus 
hijos se ocupan y se ent re t ie nen mie nt ras viajan, en el cons u l t o r io del médico, o en 
o t ras citas que usted teng a .

Establezca un sitio tranquilo en su casa do nde sus hijos puedan leer, escribir y dibujar. 
Po nga libros y otros textos a su alcanc e.

I ncúlquele a sus hijos la importanc ia de saber leer. Po nga el ejemplo leyendo libro s, 
p e r i ó d icos y re v i s t a s.

R e duzca la cant idad de televisión y los pro g ra mas que vean en casa. Lo mejor sería 
apagar la televisión por completo y pasar más tiempo mimándolos y leyéndo l e s. El 
t iempo y la atención que le dedique a sus hijos no sólo les bene f ic ia ra en la escuela si 
no también para toda la vida .

I nt é g rese a los pro g ra mas que of rece su biblioteca, su comu n idad y su ig l e s ia. Estos 
p ro g ra mas puede n :

• Ofrecerle libros y otras lecturas pro p ias para la edad de su hijo que pueda 
utilizar en casa.

• Enseñarle fo r mas divertidas de usar los libros y ayudarle en la enseñanza de sus hijos.

• Ofrecerle lecturas y otros pro g ra mas educativos para sus hijos du ra nte el año.

Pa ra obtener mayor info r mación visite ht t p : / / pf ie. e d. gov o llame al 1-800-USA- L E A R N
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P A R T N E R S H I P  F O R  F A M I L Y  I N V O L V E M E N T  I N  E D U C A T I O N

C a da ma e s t ro mu e s t ra ent u s ia s mo sobre la lectura y pro mueve el valor y la diversión de 
la lectura a los estud ia nt e s.

C o me n z a ndo en el kinde rgarten, todos los estud ia ntes son evalua dos cuida do s a me nte 
p a ra averig uar qué es lo que saben y qué necesitan para llegar a ser buenos lectore s.

La enseñanza y práctica de la lectura du ran 90 minutos o más al día para estud ia ntes 
del prime r, segundo y tercer gra do, y 60 minutos al día para estud ia ntes de 
k i nde rg a r t e n .

To dos los estud ia ntes en el prime r, segundo, y tercer gra do que estén atra s a dos en la lec-
t u ra reciben ins t r ucción especial y práctica. Estos estud ia ntes reciben a lo largo del día 
un total de 60 minutos adic io nales de ins t r uc c i ó n .

Se les da ayuda antes y después de las ho ras de clase a todos los estud ia ntes más allá 
del primer gra do que necesiten ins t r ucción adic io nal o repasar técnicas para la lectura. 
Se of rece escuela de vera no para los estud ia ntes que han queda do re z a g a dos al finalizar 
el año.

La enseñanza y práctica de lectura incluyen ins t r ucción sobre las letra s, sonido s, y la 
c o m b i nación de sonido s. Los estud ia ntes apre nden a combinar letras y sonidos para 
fo r mar nuevas palabra s.

A p re nder nuevas palabras y sus sig n i f ic a dos es una parte importante de la ins t r uc c i ó n .

Los estud ia ntes pra c t ican a dia r io la ortografía y tie nen ex á me nes sema nales de 
o r t o g ra f í a .

La conexión ent re la lectura y la escritura se enseña a dia r io. Los estud ia ntes escriben a 
d ia r io. El trabajo de los estud ia ntes es corre g ido y re g re s a do a los estud ia nt e s. Ha c ia el 
f i nal del segundo gra do los estud ia ntes escriben una versión final de las composic io nes 
c o r re g ida s. El trabajo corre g ido se envía a los padre s.

Se les lee difere ntes clases de libros dia r ia me nte a los estud ia nt e s. Los estud ia ntes 
hablan sobre lo que han leído con los ma e s t ros y los demás estud ia nt e s.

To dos los estud ia ntes tie nen la oportunidad de leer en silenc io y en voz alta a dia r io en 
la escuela y en casa todas las no c he s.

To das las aulas están equipadas con una colección de libros que los estud ia ntes quie ren 
l e e r. Esto incluye libros fáciles de leer y libros que son más difíciles.

La biblioteca de la escuela se usa con fre c u e nc ia y cont ie ne muc hos libro s. Los 
e s t ud ia ntes pueden sacar libros pre s t a dos du ra nte el vera no y los días feria do s.

Pa ra obtener mayor info r mación visite ht t p : / / pf ie. e d. gov o llame al 1-800-USA- L E A R N
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C O N S E J O S  P R Á C T I C O S  D E  L E C T U R A  P A R A  L O S  P A D R E S

Sin lugar a duda s, leer con los niños contribuye al éxito de la alfabetización a tempra na eda d.
Po ner en práctica algunas estra t e g ias sencillas hará un gran aporte que ayudará a los niños a
convertirse en buenos lectores y escritore s.

L e y e ndo en voz alta a los niños, pro p o rc io n á ndoles ma t e r iales impre s o s, y pro mo v ie ndo acti-
t udes positivas sobre la lectura y la escritura, usted puede tener un gran impacto en la alfa-
betización y el apre ndizaje de ellos. 

C o nsejos efic a c e s

Invite a un niño a leer con usted todos los días.

C ua ndo usted lee un libro con letras gra nde s, señale con el de do a cada una de las 
p a l a b ra s, una tras otra, a me d ida que va leyendo.  Esto le ayudará al niño a apre nder 
que se lee de s de la izquie rda hacia la de recha y a compre nder que la palabra que él o 
ella dice es la misma palabra que ve.

Lea el libro pre f e r ido del niño una y otra vez.

Lea muchas historias con palabras que riman y líneas que se repiten.  Invite al niño a 
decir estos pasajes junto con usted.  Señale a las palabras con el de do, una tras otra, a 
me d ida que él o ella va leyendo junto con usted.

C o me nte las nuevas palabra s.  Por ejemplo, "Esta casa gra nde se llama palacio.  ¿Quién 
c rees que vive en un palacio ? "

Pa re y haga pre g u ntas sobre los dibujos y lo que está suc e d ie ndo en la historia .

Lea de diversos tipos de libros infa nt i l e s, inc l u y e ndo cuentos de hada s, canc io ne ro s, 
p o e s í a s, y libros info r ma t i v o s.

Leer bien es la base de todo apre nd i z a j e.  Los niños que no saben leer bien, no saben 
a p re nde r.  Ay ude a tener un efecto positivo en la vida de un niño.

Pa ra obtener mayor info r mación visite ht t p : / / pf ie. e d. gov o llame al 1-800-USA- L E A R N

7

6

5

4

3

2

1

¡Lea con los
niños,  porque
tiene un efecto
positivo!



10

P A R T N E R S H I P  F O R  F A M I L Y  I N V O L V E M E N T  I N  E D U C A T I O N

Los cinco 
componentes 
esenciales de la
l e c t u r a

Leer con los niños y ayudarles a pra c t icar los compone ntes específicos de la lectura puede
me j o rar cons ide ra b l e me nte su capacidad de leer.  La investigación cie nt í f ica mu e s t ra que
existen cinco compone ntes esenc iales de la lectura que deben enseñarse a los niños para
que puedan apre nder a leer.  Los adultos pueden ayudarles a los niños a apre nder a leer
b ien pra c t ic a ndo con ellos sistemátic a me nte estos cinco compone nt e s :

R e c o nocer y usar sonidos ind i v iduales para crear las palabra s, es de c i r, el c o n o c i m i e n -
to fo n é m i c o.  Los niños necesitan que se les enseñe a oír los sonidos en las palabras 
y que las palabras están compuestas de los más pequeños eleme ntos de sonido, 
es de c i r, los fo ne ma s.

C o m p re nder las re l a c io nes ent re las letras escritas y los sonidos hablado s, es de c i r, 
la fonética elemental.  Los niños necesitan que se les enseñe los sonidos que hacen 
las letras impresas ind i v idua l me nte y en grupo.  Conocer las re l a c io nes ent re las 
l e t ras y los sonidos ayuda a los niños a re c o nocer palabras fa m i l ia res de ma ne ra 
exacta y automática, y a "de s c i f rar" o "de s c o d i f icar" nuevas palabra s.

D e s a r rollar la capacidad de leer un texto con exa c t i t ud y ra p idez, es de c i r, la fluidez o
s o l t u ra en la lectura.  Los niños deben apre nder a leer las palabras rápida y 
c o r re c t a me nte para poder ent e nder lo que se está leyendo.  Cua ndo los niños saben 
leer con soltura y en silenc io,  re c o nocen las palabras automátic a me nt e.  Cua ndo los 
niños saben leer con soltura y leen en voz alta,  leen sin hacer el me nor esfuerzo y 
lo hacen con gran ex p resión.  Los niños de f ic ie ntes en la lectura leen de s p a c io, 
p a l a b ra por palabra, conc e nt r á ndose más bien en de s c i f rar las palabras en vez de 
c o nc e nt rarse en compre nder el sig n i f ic a do .

A p re nder el sig n i f ic a do y la pro nu nc iación de las palabra s, es de c i r, el desarrollo de 
vo c a bu l a r i o.  Los niños necesitan fo r mar y ampliar activame nte sus cono c i m ie ntos de 
las palabras escritas y hablada s, lo que éstas sig n i f ican y cómo las mismas se usan.

Adquirir estra t e g ias para ent e nde r, re c o rdar y comu n icar lo que se lee, es de c i r, las 
e s t rategias de comprensión de la lectura.  Los niños necesitan que se les enseñe 
e s t ra t e g ias de compre nsión, o sea, el método que los buenos lectores utilizan para 
estar seguros de que ent e nd ie ron el texto.  Los estud ia ntes que logran do m i nar la 
c o m p re nsión de la lectura, se tra ns fo r man en lectores aplic a dos y activos. 

Pa ra obtener mayor info r mación visite ht t p : / / pf ie. e d. gov o llame al 1-800-USA- L E A R N
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U . S .  D E P A R T M E N T  O F  E D U C A T I O N

PA RTNERSHIP FOR FA M I LY 
I N V O LVEMENT IN EDUCAT I O N

Who We Are
We are tho u s a nds of partners joined toge t her in a gro w i ng

g ra s s roots mo v e me nt to support stude nt learning accord i ng

to high standa rd s. We come from fa m i l ie s, scho o l s, and a

v a r iety of busine s s e s, commu n i t ies and re l ig io ns, and are

o rganized into four groups: Family-School Pa r t ne r s,

Employers for Learning, Community Org a n i z a t io ns, and

R e l ig ious Gro u p s.

The Benefits of Joining
•Connect with other groups to share ideas about educating

our nation’s children;  

• Work together to increase and improve efforts to help chil -
dren learn; 

• Get the latest information about family involvement in edu-
cation and related activities; and

• Receive recognition for visible commitments to education at
the local, state and national levels.

Local Activities of Partners 
At the local level, partners support efforts to:
• Strengthen family-school partnerships through good commu-

nication, accountability and mutual responsibility for chil-
dren’s learning;

• Adopt family- and student-friendly business practices;

• Provide before- and after-school learning activities that can
also keep children safe and drug-free;

• Make effective use of facilities—schools, community build-
ings, churches—for children and families; and

• Give parents the resources, training and information they
need to help children learn, and teachers and principals the
tools they need to engage families.

Nationwide Activities of the Partnership 
In add i t ion to the nu me rous local activities in whic h

Pa r t nership members are involved, ma ny participate in

na t io nw ide activities such as the fo l l o w i ng :

Helping children read beginning with the early ye a rs.
T h rough me nt o r i ng and tutoring pro g ra ms, partne r s
s t re ng t hen children’s re a d i ng skills beginning with the pre-
s c hool years.  Pa r t ic i p a t i ng children read and write with
p a r t ners who share a love of re a d i ng with them.  

Supporting drug and violence prevention and after-
school education. Pa r t ners pro mote safety and drug pre-
v e nt ion du r i ng and after school through me nt o r i ng and
t u t o r i ng pro g ra ms that stre ng t hen acade m ic suc c e s s.

P roviding access to educational technology. 
Pa r t ners support learning enric h me nt activities through pro-
g ra ms that pro v ide teache r s, pare nts and children with
access to educ a t io nal techno l o g y.    

S t rengthening the school-home connection.  
Pa r t ner org a n i z a t io ns work with postsecondary ins t i t u t io ns
a nd local schools to develop teacher pre p a ra t ion and pro-
f e s s io nal de v e l o p me nt opportunities in family involveme nt .
S c hool accountability is emphasized and fa m i l ies are pre-
p a red to collaborate with school adm i n i s t rators and teach-
e r s. 

To join and for more information 
call 1-800-USA-LEARN or visit the 
Web site at http://pfie.ed.gov

What We Do
The Pa r t n e rs h i p ’s Mission:

• Increase opportunities for families to be more involved in their 
children’s learning at school and at home.

• Strengthen schools and improve student achievement levels.
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Partner Registration
This form is also available at http://pfie.ed.gov where you can complete and submit it online.
If you do not have Internet access, mail the form to Partnership for Family Involvement in Education, 
400 Maryland Avenue, SW, Washington, DC 20202-8173, or fax to 202-205-9133.
(Note: The information you provide is subject to the Freedom of Information Act, and would be made available upon request.)

Name of organization:

Address (line 1):

Address (line 2):

City: State: Zip:

Telephone: Fax:

URL of organization’s education page: http://www.

Head of organization:

Contact name: Contact e-mail:

Is your organization a(n)?  (Check one)

c Family-School Partner c Employer for Learning
c Community Organization c Religious Group

Does your organization do any of these activities? (Check all that apply) Do you . . .

c Sponsor after-school, weekend or summer programs for children c Sponsor mentoring or tutoring programs
c Co-sponsor community outreach activities with schools c Combat alcohol, drugs, and violence in 
c Provide literacy training schools and neighborhoods
c Provide parenting skills training
c Other (Describe briefly)

Check three major reasons your organization is joining the Partnership for Family Involvement in Education.

c Show commitment to education c Network with other partners
c Learn new and better ways to promote learning c Learn about federal programs and grant money
c Receive publications and support services c Gain recognition for your organization
c Receive information, ideas and support from other local PFIE members
c Other (Describe briefly)

In which family involvement in education information and activities are you most interested? (Check all that apply)

c Information on good practices or programs that work c Regional or national conferences of PFIE partners and
c A “Start Up Guide” for coordinating with local partners opportunities to network
c Other (Describe briefly) c Tools for self-evaluation of partnership success

OMB Number: 1860-0505  Expiration Date: 10/31/2004
According to the Paperwork Reduction Act of 1995, no persons are required to respond to a collection of information unless it displays a valid OMB control number.  The valid
OMB control number for this information collection is 1860-0505.  The time required to complete this information collection is estimated to average 5 minutes per response,
including the time to review instructions, search existing data resources, gather the data needed, and complete and review the information collection.  If you have any com-
ments concerning the accuracy of the time estimate or suggestions for improving this form, please write to: U.S. Department of Education, Washington, DC 20202-4651. 

PA RTNERSHIP FOR FA M I LY 
I N V O LVEMENT IN EDUCAT I O N
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